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GIAI PHAP DAY MANH THU HUT FDI VAO
VIET NAM THEO CACH TIEP CAN MARKETING
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trong mit cdc nha dau tw trén thé gidi.

Trong giai doan 2000 - 2010, khu vwe ddu tw nwéc ngodi ting lén ding ké, cd vé so lwong va
chit lwgng, thuc sw tré thanh mét b phin quan trong trong nén kinh té VN. Von diu tw truc tiép
nuwdc ngoai (FDI) chiém tir 20%-30% téng vén diu tw toan xa hoi. Thuc 1é nhitng nam qua, cong
tic thu hit FDI ciia VN chii trong nhiéu dén sé lwong dw dn va vén ding ki dau tw nhung chwa
thdt sw danh gia dung tim quan trong cia chit lwong cdac dw dn ddu tw. Bén canh do, cung voi
nhitng han ché trong hé thong co sé ha ting, chinh sdach thu hit dau tw chwa nhdt qudn, cong tic
xiic tién va truyén thong kém higu qud da lam cho méi trwong diu tw 6 VN tré nén kém hdp din
cdc nha dau tw. Xudt phdt tiv thuwe tién, bai viét nay dé xudt nhitng gidi phdp theo cdch tiép cin
Marketing nham néng cao khd ning thu hit FDI, gép phin dwa VN thanh diém dén hip din

Tir khoa: Dau tu truc tiép nuwcc ngoai, nha dau tu, tiép can marketing

1. Gigi thiéu

T mdt nén kinh té bao cép, tri tr¢, bi bao vay
cAm van, doi séng nguoi dan hét strc kho khan, dén
nay, sau 20 nam d6i méi, duéi sy 1anh dao ciia Pang
va Nha nudc, nén kinh t& nudc ta di c6 nhitng budc
tién vitng vang, voi tde do tang tudng kinh t& nhanh,
co sO vat chét - k¥ thuat duge ting cudng, doi séng
clia cac tang 16p nhan dan ngdy cang dwoc cai thién.
Téc d6 tiang truong GDP binh quan cia giai doan
1990-2000 dat 7,5%; nam 2000 so v&i nam 1990,
GDP ting hon 2 1an va van tiép tuc ting qua cic
niam. Toc d9 ting truong binh quéan giai doan 2001-
2010 dat 7,25%, thép hon so v6i muc 7,5% cua giai
doan trudc, nhung toc do tang trudng nhin chung on
dinh. Co cdu kinh té c¢6 sy chuyén dich déng ké,
nguodn lyc phat trién trong cac thanh phan kinh té da
duoc huy dong kha hon; nhiéu loi thé so sanh trong
tung nganh, tung vung da duogc phat huy. Nang luc
canh tranh cta nén kinh té duoc cai thién. Nhiing
thanh tyu trén day di khing dinh chu truong dung
din cua Pang va Nha nudc trong viéc van dung hiéu
qua cac nguén ndi luc va ngoai luc, trong do, FDI 1a
mot nhan t6 quan trong dbi voi sy phat trién kinh té
ctia VN. Vai tro cua FDI d6i v6i sy phat trién kinh té
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VN trong thoi gian qua 1a khong thé phi nhan. Tuy
nhién, hiéu tng lan téa ciia FDI van con thép, dac
diém ndi bat nhat cua FDI dwoc md ta 1a “Quy md
tuong ddi nho, chii yéu 1am phu cho cac cong ty da
qudc gia & nudc ngoai, dinh hudng chinh 1a xuat
khau, loi nhuan thap” (Minh Anh, 2012). Chuyén
sang thap nién thtr hai cta thé ky XXI, VN cin ¢
céch tiép can thich hop hon véi FDI. Véan d& chat
luong FDI cin dugc dit 1én hang dau va phai luon
tudn thi quan diém “phat trién bén ving” trong
chién luge thu hut ddu tu nude ngoai.

2. Co s@ dir liéu va phuong phap nghién
ciru

S lidu cua bai viét 13 nhimg thong tin thi cip vé
van dé thu hat FDI va nang lyc canh tranh cia VN
dugc tac gia thu thap tr Cuc Pau tu nudc ngoai
(FIA) - Bo Ké hoach & Dau tu (MPI), Phong
Thuong mai va Cong nghiép VN (VCCI), Ngan
hang Thé gigi (WB). Str dung cach tiép cin moi -
tién can marketing trong thu hut FDI dya trén ly
thuyét cta Phillips Sidel (2002) va phuong phap
tham van chuyén gia, tic gia dé xudt mot s giai
phap nang cao kha nang thu hat FDI, gop phan dua
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VN thanh diém dén hip dain trong mit cic nha dau
tu trén thé gioi.
3. NOi dung va thao luan

3.1. Thuc trang thu hut FDI cia VN giai doan
2000-2011

Ké tir khi Luat dau tu nudc ngoai nim 1987 cb
hiéu luc, VN da dat duoc nhimng két qua rat quan
trong trong thu hut ludng FDI. Lity ké tir nam 2000
dén 19/12/2010, VN da thu hat dwoc 10.860 du an
v6i téng von dang ki dat 170.344,2 triéu USD.
Trong giai doan 2004-2007, ludng FDI vao VN ting
manh va lién tuc v&i sy xudt hién cua nhiéu dy 4n
quy mé 1én dau tu chi yéu trong linh vuc cong
nghiép (san xuét thép, dién tir, san phidm cong nghé
cao...) va dich vu (cang bién, bat dong san, cong
nghé thong tin, du lich-dich vu cao cép V.V..). Két
qué trén mot phan 1a do nhitng nd lyc cai thién moi
truong dau tu thong qua viéc sira doi, bd sung mot
s6 diéu ctia Luat dau tu nudc ngoai. Ngoai ra, Chinh
phu cho phép dau tu gian tiép vao 35 nganh, dong
thoi mé cira mot sb nganh do Nha nudc doc quyén
ndm gilt trude day nhu dién lyc, bao hiém, ngan
hang, vién thong cho dau tu nudc ngoai va cho phép
chuyén déi doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
sang cong ty c6 phan.

Néam 2008 dugc ghi nhén la ndm thu hut FDI dat
muc ky luc véi 71,7 ti USD, véi 11 du an co6 quy
moé von ding ki trén 1 ti USD, mirc von dang ki binh
quan mdt du an khoang 46 triéu USD. Tuy nhién,
trong bdi canh kho khin chung cia nén kinh té toan
cau, kinh té VN vira vuot qua duoc nhitng kho khan
nhu lam phat cao, thAm hut thwong mai 16n, thi
truong chung khoan sut giam manbh, lai phai ddi mat
v6i con bio khing hoang tai chinh toan cau, khién
cho dong FDI tiép tuc suy giam dang ké. Hé qua tat
yéu cua suy thoai kinh té toan cau lam cac nha dau
tu tré nén dé dit hon trong cac quyét dinh ddu tu mo
rong hoat dong ra nudc ngoai. Trong 2 ndm 2009-
2010, mic du c6 su sut giam dang ké ca vé von ding
ki va von giai ngan so v&i nam 2008 nhung FDI vao
VN van dat két qua kha cao so véi cac nam trude do.

Theo Cuc Pau tu nudc ngoai, trong 10 thang dau
nam 2011, ca nude c6 861 dy an méi duoc cip gidy
ching nhan dau tu véi tong von ding ki 8,88 ti
USD, bang 70% so véi ciing ky nam 2010; c6 264
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luot du an ding ki ting von dau tu voi tong von
dang ki ting thém gan 2,4 ti USD, ting 38% so v&i
cung ky nam 2010. Tinh chung ca cip méi va ting
vbn, trong 10 thang déu nam 2011, cac nha dau tu
nudc ngoai da dang ki dau tu vao VN 11,27 ti USD,
bang 78% so v6i cung ky 2010. Trong d6, da giai
ngan duogc 9,1 ti USD, tang 1% so vdi cung ky nam
2010. Didu nay cho thdy cac nha du tu nuéc ngoai
tiép tuc tin tuong vao kha ning phuc hoi va tiém
nang phat trién dai han ciia nén kinh t& VN.

Bén canh d6, theo sb liéu cta Cuc Pau tu nude
ngoai, tinh hinh Xuét - nhap khéu cua khu vuc doanh
nghiép FDI van rat kha quan cho dén thoi diém hién
tai. Tong kim ngach xuét khau cia khu vuc FDI (ké
ca dau khi) trong 10 thang nim 2011 dy kién dat
43,2 ti USD, tang tdi 38% so vdi cung ky nam 2010;
néu khong ké dau tho thi dat 37,08 ti USD, ting
36%. Kim ngach nhap khau twong tng dat 38,29 ti
USD va ting 29%. Tinh chung khu vyc FDI xuat
siéu 4,9 ti USD, néu tinh ca kim ngach xuét khau
dau tho. Néu khong tinh dau thd, khu vuc nay nhép
siéu khoang 1,2 ti USD.

Xét theo doi tac dau tw: Voi phuong cham “Pa
phuong hoa, da dang hdéa quan hé hop tac... VN
mudn 1am ban véi tit ca cac nude trong khu vuc va
thé gi6i”, dén nay, da c6 94 nudc va ving lanh thd
c6 du an FDI tai VN, trong d6 Han Quéc, bai Loan,
Singapore va Nhat 1a nhitng nha du tu 16n nhat,
chiém 58,5% tong sb du an va 45,3% tong von ding
ki. Hau nhu chua c6 thay d6i déang ké vé co ciu FDI
theo dbi tac va cac nudc chau A van 1a nha dau tu
16n nhat, chiém 77,4% ti trong s& du an va 68% ti
trong vén diang ki, trong do khdi ASEAN chiém
26% téng von dang ki. Cac nudc chau Au chiém
22,6%, trong d6 EU chiém 10%. Cac nudc chau My
(trlr M¥) chiém 5%, riéng dau tu tir My da ting dang
ké trong vai nim gan day sau khi VN ki Hiép dinh
thuong mai Viét - My (2001), hién chiém gan 5%
téng sd du an va 6,5% tong von ding ki. Hién nay,
da c6 22 qudc gia va ving lanh thd dau tu von ding
ki cam két trén 1 ti USD tai VN, dung dau 1a Han
Quédc vén dang ki 28,9 ti USD, thir 2 1a Pai Loan
véi 23,8 ti USD, thu 3 1a Singapore vai 23,3 ti USD,
thir 4 12 Nhat voi 22,3 ti USD. Nhung néu tinh vé
von thuc hién thi Nhat ding dau vai vén giai ngan
dat gan 5 ti USD, tiép theo 1a Singapore dung thir 2
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Xét theo dia ban dau tu:

80000“}?“ Usb B Vn ding ky B0 Vén thuc hién 56 dudn DujmlSOO Cho dén nay, FDI d c6 mit
70000 + - 11600 & 64 tinh, thanh phé & VN.
60000 | 1 1400 Tuy nhién, trong giai doan
L1200 vira qua co cau dy an FDI

50000 L 1000 theo vung thay ddi rat cham.
40000 1 | s00 Phéan 16n cac dy an FDI tap
30000 1 L 600 trung & cac do thi 1on va cac
20000 L 400 khu cong nghiép tap trung,
10000 1 | 500 noi co diéu kién‘ha tang co
0 Lo so thuan 1gi, nguon lao dong

2000 2001

2002 2003 2004 2005

Ngué‘n: Bo Ké hoach Péu tu

Hinh 1. Von dau tu tru'c ti€p nu'dc ngoai vao VN (2000-2010)

dat 3,8 ti USD, Han Quéc ding thu 4 voi vén giai
ngan dat 2,7 ti USD.

Xét theo nganh dau tw: Cac dy an FDI chu yéu
tap trung vao linh vuc cong nghiép, gop phan khong
nhod vao qua trinh chuyén ddi co céu kinh té theo
huéng coéng nghiép hoa. Co cdu dau tu FDI theo
nganh tinh dén thang 10/2011 cho thdy cic du an
FDI thudc linh vuc cong nghiép chiém 64,5% tong
s6 du 4n va 56% tong von dang ki. Nong nghiép 1a
nganh thu hut dugc rét it du an FDIL, ké ca s du an,
s6 von dang ki va vbn thyc hién. Pang chi y, néu
nhu trong nhitng ndm 90, FDI huéng vao nhiing
nganh coéng nghiép khai thic va thay thé nhap khau
thi ké tr nam 2000 dén nay, cac dy an FDI vao
nganh cong nghiép ché bién va dinh hudéng xuat
khau da ting nhanh, gop phan ting tong kim ngach
xuit khau ctia VN trong nhiing nim gan day. Ludng
FDI vao khu vuc dich vu ciling gia ting nhanh
chong, tap trung chu yéu vao kinh doanh bat dong
san, v6i 361 du 4n tuong ng tong sb von 48,1 ti va
dich vu luu tr an uéng - nha ¢, véi 308 du an tuong
tmg tong s vén 1a 11,7 ti USD (tinh d&én
30/06/2011). Bén canh d6, mot s6 dich vu khac cling
tao luc hat manh ddi véi cac nha dau tu nude ngoai
1a dich vu thong tin - vién thong (669 du 4n), gido
duc va dao tao (141 du én), tai chinh - ngén hang -
bao hiém (75 dy 4n) va mot sé dich vu khac. Béi voi
khu vuc noéng, 1am, thiy san, tinh dén 30/7/2011,
khu vyc nay c6 488 du an con hiéu luc, chiém
3,76% tong s6 du an va 1,56% tong von dang ki (gia
trj von dang ki dat 3,17 ti USD).

2006 2007 2008 2009 2010

doi dao va co trinh do k¥
nang. Riéng 5 tinh/thanh phd:
Ho6 Chi Minh, Ha N¢i, Ba
Ria - Viing Tau, Pong Nai va
Binh Duong trong ndm 2010
da thu hat duogc 54,5% tong von FDI ding ki cia ca
nuée, 72,2% sb du an. Cho dén nay, TP.HCM la dia
phuong dan dau vé thu hat FDI cia ca nudc, tinh
dén 15/09/2011, thanh phé ¢6 4.102 du an con hiéu
luc hoat dong, voi tong s6 von diang ky 1a 31,6 ti
USD.

Nhimng niam gan ddy, nhiéu tinh/thanh trong ca
nuée di rat tich cuc cai thién moi trudng dau tu va
dat duoc mot s6 thanh cong nhét dinh. Diéu nay
dugc thé hién qua sy thay ddi trong danh sach cac
dia phuong dan dau vé thu hat FDI trong niam 2010,
theo d6, Quang Nam vuon lén tré thanh dia phuong
thu hut duoc nhiéu vén FDI nhit véi 4,2 ti USD vén
ding ky méi va ting thém, chiém 22,5% tong von
dau tr dang ky trong ca nudc. Bén canh d6, Quang
Ninh va Ca Mau 1a cac diém sang trong thu hit dau
tu nudc ngoai nim 2010. Thyc té cho thay, tuy
Chinh phu da c6 chinh sach uwu dai dic biét cho
nhitng ving ¢ diéu kién dia li - kinh t& kho khin
nhung viée thu hut dau tu nude ngoai phuc vu phat
trién kinh té tai cac dia ban nay con nhiéu kho khan.

3.2. Mjt s6 han ché trong cong tic thu hit FDI
ciia VN

Nhin chung, FDI ¢ VN da hoan thanh nhiing myc
tiéu dé ra 1a thu hat duoc vén, cong nghé, trinh do
quan li tién tién ctia nudc ngoai va giai quyét viée
lam cho mdt by phan lao dong trong xa hoi. Tuy
nhién, bén canh nhiing thanh cong van con nhiing
han ché can dugc nhin nhdn mét cach ding muec.
Trong khuon khé bai viét, tac gia dé cap dén nhiing
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han ché chii yéu trong qua trinh thu hut ngudn FDI
cta VN.

Thir nhét, han ché trong méi truong kinh doanh.
Day 1a mot trong cac yéu td hang dau hap din ngudn
vbn FDI vao mot qudc gia. Khi mot cong ty chudn bi
dau tu ra nude ngoai, ho s& tim hiéu méi trudng dau
tu cua cd khu vuc, chit khong phai chi riéng mot
nu6e. Theo bao cdo danh gia vé méi truong kinh
doanh 2010 ctia Ngan hang Thé giéi (WB) va T
chitc Tai chinh Qubc té (IFC), VN xép hang thir
90/183, thi trong nam 2011, VN d xubng 8 bac va
ding tho 5 trong khéi ASEAN theo tht tu
Singapore, Thai Lan, Malaysia, Brunei va VN.
Trong khi Malaysia va Brunei déu c6 budc tién vé
cai thién méi truong kinh doanh thi VN lai & quc
gia c6 budc lui 16n nhét trong khu vyc. Bén canh do,
khi nha dau tu xem xét dén moi truong hoat dong,
chinh sach thué quan wu dii cho cac doanh nghiép
FDI rat dugc quan tim. Hién nay, cac doanh nghiép
FDI tap trung cha yéu vao cac linh vuc céng nghiép
nhung theo Nghi dinh s6 124/2008/NB-CP hudng
dan thi hanh Luat thué thu nhap doanh nghiép, trong
d6 khu cong nghiép, khu ché xuat khong duoc liét
vao d6i tuong dugc huong vu dii thué, didu nay rat
6 thé, cac nha dau tu s& khong chon VN. Du 4an dau
tu nha may pin ning luong médt tréi Bosch cua Puc
1a mot vi du dién hinh. D4i véi tap doan nay, trong
nhling ndm qua, VN da vuon lén nhanh chong nhu
mot trung tAm san xuit va nghién ctru phat trién cta
Bosch & Pong Nam A. Méi day tap doan nay con
quyét dinh ting von dau tu tai nha may 73 triéu USD
1én 132,6 triéu USD vao nam 2015. Tuy nhién, khi
phan vén lya chon gitta VN va Malaysia dé dau tu,
cudi cung ho di chon Malaysia boi nhiéu chinh sach
va hd tro thudn loi hon.

Thir hai, viéc xac dinh khach hang muc ti€éu chua
cu thé, dan dén phuong phap thu hat nguén FDI
chua hop i, vin con theo quan diém chu trong sb
luong dau tu hon chat lu’ong dy an. Quan diém nay
dan dén hién tuong dau tu 0 at, lang ph1 tai nguyen
va nhan lyc, khong phtt hop véi nhu cau phat trién
kinh té - x3 hoi cua ting dia phuong dan dén mat
can dbi trong co cdu nganh va ving ldnh thd. That
vay, trong giai doan 2007-2008, luong vén FDI vao
VN ting nhiéu nhét tir trude dén nay. Cac con s6 cap
nhat mdi thang ting cach biét hang ti USD. Pén nam
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2011, hang loat du 4n bi rat gidy phép. Dién hinh
nhu Ban quan i cic khu cong nghiép va khu ché
xuit TP. Pa Ning (DIEPZA) di giri cong van chinh
thirc 1én UBND thanh ph thong bao vé viéc rut gidy
phép 17 dy an va canh cao 15 dy an dang hoat dong
tai 6 khu cong nghiép tap trung trén dia ban thanh
phd. Va UBND TP.HCM vira quyét dinh thu hoi
gidy phép du an Cong vién phin mém Thu Thiém
voi vén dau tu 1,2 ti USD, do chu dau tu cham trién
khai, khong tra tién thué dit va cham thanh toan cac
khoan 13i phat sinh. Thém vao d6, do cac ddi tac chu
yéu cta VN 1a cac nude chau A nén di dan dén viéc
1é thudc vao toc do phat trién kinh té khu vuc. Trong
d6, Nhat 1a nha tai trg ODA song phuong 16n nhat
va 1a nha du tu FDI 16n thr hai cia VN. Do d6, sau
tham hoa song than xdy ra tai qudc gia nay vao
thang 3/2011, nhidu doanh nghiép lo ngai vé dau tu
tu Nhat vao VN khong dat muc ti€u dé ra khi nude
nay phai tap trung von dé xay dung lai dat nude.

Thir ba, dinh vi moi truong dau tu chua rd rang.
Maic du chinh phu VN dua ra mdt loat yéu td nhu 1a
diém hap din ddi véi cac nha du tu nude ngoai: 6n
dinh chinh tri; 6n dinh kinh t& vi md; vi tri dia 1i Ii
tuong; nguon nhan lyc tré va ¢ ky ning; mirc luong
cong nhén canh tranh; kich co thi truong trién vong
v6i dan s 16n va thu nhap dang ting; hé thong phap
li dugc cai cach theo hudng hdi nhap quéc té; chi
phi kinh doanh dang dugc giam; thué thu nhép
doanh nghiép thip va mién thué nhap khau; cho
phép nhiéu hinh thtrc ddu tu; xo4 bo kiém soat ngoai
héi; dang nd lyc thyc hién hé théng mot gia; va mo
rong nganh dau tu cho cac dy 4n FDI. Thé nhung,
khi dugc hoi vé viéc chon ra mot hodc hai yéu tb hr?ip
dan chinh, cau tra 10i thuong khac nhau giita cac co
quan va cac ca nhan. Trén li thuyét, dé thu hat FDI,
Chinh phu cin thoa mén cc yéu ciu cua nha dau tu.
Tuy nhién, viéc tao ra mdt modi truong kinh doanh
hoan toan co thé thoa min cac nha dau tu khac nhau
1a rat khé thuc hién do loi ich mong dgi cua cac nha
dau tu 13 khac nhau. Vi vay, nhu cau tat yéu datrala
VN cin nhanh chong dinh vi mdi trudng dau tu
nham thu hat ngudn FDI chat luong.

Thir tu, cong tac xuc tién va truyén thong thu hat
nha du tu chua cé trong diém. Nhitng diém yéu
trong viéc thu hat FDI cta VN 1a: thiéu mot quy
hoach cho viéc thu hat FDI; danh muc cac du 4n kéu
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goi dau tu khong phu hop v6i nhu cdu va quan tim
ctia nha dau tu; cac hoat dong xuc tién & nude ngoai
kém hiéu qua; tai liéu truyén thong khong day du; va
khong cap nhét cac théng tin truc tuyén. Vi vay, viée
thiét ké cac tai lidu xtc tién dau tu, quyét dinh thanh
phan phai doan xuc tién, can ldy viéc thoa man loi
ich, nhu cau cta nha dau tu lam co so.

Thir ndm, hé thong ludt phap, chinh sach dau tu
con thiéu tinh ddng bd, khong rd rang va han ché vé
kha ning du bao. Cong tac thim dinh dy an, quan li
gia dau ra, dau vao chua tt, anh huong téi loi ich
ctia doanh nghiép ciing nhu cua qudc gia. Do quy
hoach du béo thiéu chinh x4c nén viéc cap gidy phép
cho mot sb nganh san xuét bi vuot qué nhu ciu (cac
lién doanh lip rap 6 t6, cac khach san), cac san pham
phuc vu tiéu dung khac nhu bia, nudc gidi khat co
gas, xa phong... canh tranh manh vé&i san phdm cua
cac doanh nghiép trong nudc, dan dén tiéu thu giam
di va thi truong bi co hep. Nhimg yéu t& nay lam
tang chi phi ddu tu va kinh doanh, din dén moi
truong dau tu & VN tro nén kém hip dan hon so véi
trudc va so véi mot sd nude trong khu vuc, nhit 1a
so v6i Trung Qudc. That véy, theo bao cao Chi s6
nang liec canh tranh cdp tinh 2010 (PCI 2010) dugc
Phong Thuong mai va Coéng nghiép VN (VCCI)
thuc hién, 18% trong s6 1.155 doanh nghi¢p FDI
cho biét co thyc hién chi phi khéng chinh thic va
chi phi hoa hong dé xuc tién cac thu tuc ding ki va
cép phép kinh doanh. Didu nay i giai cho sy chénh
1énh rat 16n giira von dang ki dau tu so voi von giai
ngan FDI vao VN.

3.3. Gidi phdp thu hit FDI theo cdch tiép cin
Marketing

Thong qua viéc nhin nhén, danh gia mot s6 han
ché chii yéu trong cong tac thu hut FDI cua VN, tac
gia dé xuat giai phap thu hut FDI theo cach tiép can
mdi - cach tiép can Marketing. Theo Phillips Sidel
(2002), nim bién s6 dé xdy dung va phan tich mot
ké hoach Marketing bao gom: (1) khach hang muc
tiéu (target audience); (2) san pham (product); (3)
dinh vi (positioning); (4) pham vi phan phdi (scope
of distribution); va (5) pham vi truyén thong (scope
of communications). Trong truong hgp tUng dung
vao thuc t& moi truong thu hut FDI caa VN, nim
bién s6 nay s€ dugc van dung nhu sau:

- Khach hang muc tiéu: “Khach hang muc tiéu”
trong thu hat dau tu FDI duoc xem 13 “nha dau tu
muc tiéu”. Po 1a viéc phéan loai va lya chon mdt
nhom nha dau tu c6 dic diém riéng sao cho phu hop
v6i nhiing 1oi ich tir mdi trudng dau tu mang lai. Dé
lya chon nhom khach hang muc ti€u, Chinh phu VN
can cin clr vao tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi
clia ting dia phuong, cin ctr co cdu kinh t& va chién
lugc chuyén dich co céu kinh té ciing nhu cac ngudn
luc cta dia phuong. Tt do, xac dinh va tim hiéu nhu
clu cta nha dau tu muc tiéu dé co thé thoa man céac
nhu cau d6 & mirc do cao nhit va tdt hon cac dbi thu
canh tranh. Cac dia phuong khac nhau cin khai thac
cac khach hang muc tiéu khac nhau tuy thudc vao
kha ning va diéu kién cua dia phuong ciing nhu tinh
hap dan dbi voi nha dau tu. Bai hoc kinh nghiém cia
TP.HCM cho thiy, véi vai trd 1a “dong luc kinh t&”
cua cac tinh phia Nam, TP.HCM phu hop véi cac
doanh nghiép c6 loi thé canh tranh trong cic nganh
vién thoéng, cong nghé thong tin, thaim do dau khi,
san xuét dién, xay dudng cao tdc, quan 1y dy an moi
truong, hang khong... Do d6, nha dau tu trong cac
linh vuc nay dugc xem la nha dau tu muc tiéu. Hién
tai, kha nhiéu nha dau tu Nhat va Singapore dang
hoat dong tai TP.HCM trong cac linh vuc ma Nhat
Bén va Singapore chiém uvu thé. Tuong ty, cac tinh
mién Poéng Nam B¢ co diéu kién tu nhién, dat dai
thd nhudng phii hop vai viée trdng cac loai cdy cong
nghiép nhu cao su, ho tiéu... s& dp tmg dugc nhu
cau tim kiém méi truong kinh doanh cta cac nha
dau tu hoat dong trén linh vuc néng 1am nghiép.

- San pham: San pham 13 nhiing gi c6 thé lam
thod man khéach hang thong qua 1oi ich ciua nd. Khi
ung dung vao trong chinh sach thu hut FDI, san
pham phai ching 1a chinh sach dau tu, 14 lgi ich cta
chinh sach hay 1a méi truong ddu tu. Sang kién
chung Viét - Nhat (2003) da dua ra quan diém: “San
pham khong phai 1a ban than chinh sach thu hut FDI
ma 12 modi truong dau tu”. Theo quan diém cua
Michael Porter phén tich vé van dé “cac yéu té quyét
dinh loi thé canh tranh qudc gia” thi cac yéu td quyét
dinh moi trudng kinh doanh cia mét dia phuong bao
gdém bdn nhén t6 ndi sinh sau: (i) Didu kién vé cac
yéu to san xuat: Tai nguyén nhdn luc, tai nguyén
thién nhién, tai nguyén kién thirc, co s& ha tang,
ngudn von (kha ning huy dong va chi phi sir dung
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vbn); (ii) Piéu kién vé& nhu ciu noi dia: Po luong
nhu ciu ndi tai cua dia phuong. Cau vé mot loai
hang hoa nao do ¢ dia phuong 16n thi sé€ tao ra luc
hat 16n thu hit cac nha dau tu;; (iii) Cac yéu t canh
tranh: Cac ddi thu canh tranh hién c6 1 cc cong ty
hién da chiém linh mot phan thi truong. Cac dbi thu
canh tranh tiém ning 14 cac ddi thu ciing quan tam
t6i thi truong. Néu thi truong mot hang hoa hay dich
vu nao d6 ma cac doanh nghiép hién c6 di chiém
linh hau hét thi truong va cé nhidu kinh nghiém hon
thi chii ddu tu nudc ngoai s& ngan ngai trong viéc
thuc hién dau tu ¢ dia phuong; va (iv) Diéu kién vé
nhitng nganh lién quan bd trg: Cac nganh c6 lién
quan nhau la nhling nganh trong do6 cac doanh
nghiép c6 thé hop tac hodc chia sé cac hoat dong
trong day chuyén gia tri (chudi gia tri) khi canh
tranh hodc nhitng nganh c6 lién quan vé san phim
b6 sung nhau (méy tinh va phdn mém, myc va may
in). Hién nay, céc dia phuong hiu nhu chi dya vao
loi thé sdn c6 dé thu hiat FDI Day chua phai la
huéng phat trién bén vimg boi 18 nhitng loi thé do s&
thay d6i nhanh chong theo thoi gian, co thé khong
phu hgp véi nhu clu cua nha dau tu hodc bi cac dia
phuong khac chiém linh vi tri din dau. Chinh vi thé,
Chinh phu néi chung, cic dia phuong néi riéng can
xdy dung dy du cac yéu té trén dé hoan thién moi
truong dau tu, hinh thanh lgi thé canh tranh bén
virng. Ch'fmg han nhu mét dia phuong dua trén lgi
thé vé tai nguyén thién nhién phuc vu cho khai thic
khoang san/ddu moé thi theo thdi gian ngudn tai
nguyén nay c6 thé can kiét. Chinh vi thé, mdi dia
phuong cin dam bao diy du cac yéu té cau thanh loi
thé vé moi truong kinh doanh, trong d6 cin nhan
manh dén vai trd quan trong cua viéc cai cach hé
thdng hanh chinh, phét trién cong nghiép hd tro.

- Pinh vi: Mot trong nhimng van d& ton tai trong
cong tac thu hut FDI cua VN 1a dinh vi chua r rang.
Trong pham vi thu hut FDI, dinh vi 1a thiét lap mot
hinh anh ma VN mong mudn xuit hién trong dau
nha dau tu khi nghi vé méi truong dau tu ciia VN.
Pé dinh vi hiéu qua can can cir vao céac thong tin
sau: (i) Nha du tu muc tiéu 1a ai? Ho c6 nhu ciu gi?
Diéu gi hap dan ho khi danh gia mot méi truong dau
tu; va (ii) Dia phuong cé nhiing loi thé va kha ning
dén déu trong viéc dap (mg nhu ciu cta nha dau tu.
Nhiing nd lyc cai thién moi truong dau tu ciia VN
nhim hudng dén xdy dung hinh anh hép dan véi
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nhiéu loi thé canh tranh, trong do kich ¢ thi truong
tuong lai va lao dong gia ré 1a hai yéu t6 hip din cac
nha dau tu khu vuc chau A. Nhung trén thuc té,
Trung Qudc chinh 1a qudc gia c6 lgi thé canh tranh
manh nhat ¢ ca 2 yéu td trén. Vi véy, su khac biét
hoa trong dinh vi 13 can thiét dé ddy manh hiéu qua
thu hut FDI. Tac gia Mai Thé Cuong (2005) da dé
xuét ba goi y quyét dinh dinh vi cho méi trudng kinh
doanh tai VN nham xéc 1ap hinh anh rd rang vé VN
trong tdm tri nha dau tr muc tiéu nhu sau: (1) VN
mong mudn trd thanh dia diém dau tu phan tan roi
ro tir Trung Quéc va cac nuéc ASEAN khac. Trong
linh vuc dién tu, chéng han, Matsushita c6 thé coi
VN la dia ban phan tan rai ro mic du cong ty da dau
tu mdt khoan 16n & Malaysia. Canon, trén thuc té, da
lya chon VN Ia dia ban phan tan rui ro tu Trung
Quéc; (2) VN sé cung cép mdt luc lugng lao dong
khéo 1éo va co ky luat nhét trong khu vuc; va (3) VN
s& tré thanh cau ndi li twong gitta mién Nam Trung
Qudc va ASEAN, 1a noi dé& dang tiép can t&i ca hai
thi truong nay. Ching han: mién Bic, v6i hé thong
dong dado cac truong dai hoc va vién nghién cuu, sé
thu hat FDI c6 ham lugng R&D cao va gia nhap
mang luéi san xuat qudc té. Trong khi mién Nam c6
thé gia nhap mang ludi san xuit cia ASEAN va
Trung Quéc do nhiing thuén lgi vé vi tri dia li cling
nhu do thyc té 1a khoang 10% dan s6 TP.HCM la
ngudi Viét gbc Hoa. Puc két bai hoc kinh nghiém
trong viéc dinh vi thu hut FDI cua tip doan Intel
(M¥) cho thdy, tir thang 2 dén thang 11/2006, tap
doan Intel (My) da quyét dinh ting tong von dau tu
vao du an xdy nha may lip rap va kiém dinh chip tai
VN tur 300 trigu USD 1én 1 ti USD. Day khong
nhitng 13 du 4n dau tu cong nghé ban dan dau tién tai
VN ma con tao nén nha may 16n nhat trong hé thong
co sO lap rap va kiém dinh chip ban dan cia Intel
trén toan cau. Su kién nay danh ddu mot budc thanh
cong trong cong tac dinh vi moi truong dau tu cia
TP.HCM ndi riéng va VN néi chung. Trén thuc té, &
vai khia canh thi VN kém canh tranh hon mét sd
qudc gia khac. Chang han & nhitng nue ma Intel da
¢6 nha may, ho hoan toan cé thé mo rong san xuét
dé tiét kiém chi phi ddu tu ha tang; hodc vé thi
truong, thi VN thua kém nhiing quéc gia c6 dan sb
dong nhu An D6 va Trung Qudc. Thé nhung, Intel
da nhan ra nhiing thé manh khéc cia VN noi chung
va TP.HCM ndi riéng, d6 1a VN dang nam trong khu
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vuc kinh té nang dong nhét cua thé gidi, co tbe do
tang truong cao lién tyc trong nhidu nim, 6n dinh vé
chinh tri, kinh t& va x4 hoi. Vi thé ma ho di quyét
dinh chon khu cong nghé cao TP.HCM - noi c6 kha
ning théa mén t6t cac nhu cau cua ho dé dau tu. Bén
canh do, viéc dinh vi cho moét thi trudng co nguf”)n
lao dong chat lugng cao ciing di dugc tinh dén. Luc
lugng lao dong tai chd duoc dio tao theo don dit
hz‘mg cia doanh nghiép, cung voi luc lugng Viét
Kiéu dang hoat dong trong linh vuc cdng nghé¢ cao
luén sin sang tré vé nude di tao ra mot moi truong
dau tu ddy 4n tugng v6i cac nha dau tu My.

- Pham vi phdn phéi: Néu trong li thuyét
Marketing, pham vi phan phéi 1a quy trinh va dia
diém ma khach hang c6 thé mua san pham cling véi
cac dich vu sau ban hang, thi khi nhin nhan dudi géc
d6 thu hat FDI, pham vi phan phdi 1a quy trinh va
dia diém ma nha dau tu c6 thé ding ki va trién khai
hoat dong dau tu & VN va dich vu sau dang ki dau
tu. Yéu td dich vu sau dau tu tét s& tao ra cho nha
dau tu nhimng thuan lgi trong qué trinh thyc hién hay
van hanh du 4n dau tu. Cac dich vu sau mua hang
ma cac nha dau tu quan tdm 1a cac hd tro: giai phong
mit bang, chinh sach thué, thu tuc bao céo, thii tuc
hai quan. Mic du VN di c6 nhimng cai thién dang ké
trong cong tic tuyén truyén dau tu ciing nhu don
gian hoa thi tuc cip gidy phép song cac nha déau tu
hién ¢6 mat tai VN cho réng, chinh sach ctia Chinh
pht van con thiéu 6n dinh va khong rd rang. Khi nhu
cu cua nha dau tu duge thoa man thi ho c6 nhiéu
kha nang s& mé rong hoat dong san xuit kinh doanh
tai VN va moi goi cac nha dau tu khac t6i VN. Nhu
vay, mot khung chinh sach thong nhat va dﬁ“)ng bo tu
quy hoach tong thé téi quy hoach phat trién nganh
va quy hoach phat trlen dia phu’ong cing cac ké
hoach hd trg 1a cac yéu t ma nha dau tu rit quan
tam. Mot khi nhu cdu cia cac nha dau tu duge thoa
man thi viéc mé rong hoat dong dau tu va moi goi

cac nha dau tu khac vao VN 1a rat kha quan.

- Pham vi truyén théng: La cach thirc va dia diém
ma thong diép dinh vi dugc gui t6i nha dau tu muc
tiéu. Sau khi xac dinh khach hang muc ti€u, Chinh
phi VN cin xiy dung mot chuong trinh truyén
thong pht hop nham truyén tai thong diép dinh vi téi
nha dau tu muc tiéu. Can nghién ctru, van dung ba
k¥ thuat xuc tién dau tu sau: k¥ thuat xay dung hinh
anh, k¥ thuat tao nguén cho dau tu, ky thuat dich vy
dau tu; theo mirc d6 tang tién dan cua Wells & Wint
(1991). Céac ki thuat nay co thé sir dung ddc 1ap hodc
phdi hop nhau trong cac chuong trinh truyén thong.
Pé lam duoc didu do, can phai hiéu rd nha dau tu
muc tiéu, biét dugc nhu ciu va mong mudn cua ho,
biét ho mudn nghe thong tin gi trong quéa trinh
truyén théng. Tir d6, cung cip cac thong tin hitu ich
va tin cdy, trong d6 phan anh dy du chinh sach thu
htt FDI cua VN chutr khéng phai lac nao cling cung
cép nhimng thong tin mang tinh chung chung. Vi du
nhu, trong linh vuc san xuit va phan phdi may tinh
ca nhan (PC) va may tinh xach tay (Laptop), VN ¢6
loi thé vé két cau dan sb tré, nhu cau tiép can thong
tin, tri thirc méi cua hoc sinh/sinh vién 1a rat 16n.
Kha ning phan phdi ctia cac nha phan phdi noi dia
kha tot lai chwa c6 qua nhiéu ddi thu canh tranh,
cung véi chinh sach thué c6 nhiéu wu dai cho linh
vuc nay s€ mang lai nhiéu lgi ich cho cac nha dau tu
nuéc ngoai. Trong truong hop nay, viée tiép can
duoc cac nha du tu 16m co thé tré thanh “cong cu
truyén thong” dé kich thich cic nganh c6 lién quan
phat trién. Chéng han, cing véi viéc Intel dau tu vao
TP.HCM thi Nidec - tdp doan 16n cua Nhat trong
linh vuc dau tu vi dién tir - cong nghé thong tin -
vién théng ciing di quyét dinh ting vén dau tu tir
500 triéu USD 1én 1 ti USD vao khu cong nghé cao
TP.HCM trong 5 niam t&i. SO tién trén bang khoang
2/5 tong sb von ma Nidec déu tu vao cac nudc tir
ndm 2006 dén 2010m
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